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INTEZMENY GAZDALKODASI TEVEKENYSEGENEK RESZLETES BE-
MUTATASA

1) Mutassa be az Intézmény és az SZGYF k6zott megkotott Feladatmegosztasi
megallapodds szerint megvaldsult 2025. évi gazddlkodasi feladatellatast és
az intézményben ellatott feladatokat.

Az intézmény gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, a gazdasagi szervezet feladatait
a Megyei Gazdasagi Osztaly (a tovabbiakban: MGO) latja el.

A feladatvégzésrol Feladatmegosztasi Megallapodas jott létre az intézmény és a Szoci-
alis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsag kozott.

Az intézmény analitikus nyilvantartasaibol adatot szolgaltatott az MGO részére az elemi
Koltségvetés dsszeallitasahoz.

EgyUttmukodik az MGO-val az eldiranyzatok felhasznalasat tekintve és eléiranyzat-maé-
dositasokat kezdeményez. Ez a gyakorlatban az MGO és az intézmény ,egylttgondolko-
dasaval” valdsult meg.

Az intézmeény a tervezett beszerzéseit a Beszerzési szabalyzatnak megfelelden, folya-
matosan intézte. Targyévben kozbeszerzési értékhatart elérd beszerzés nem volt.

A kijelolt korbe tartozo beszerzések esetében a meghatdrozott szervezetektdl vagy azok
jévahagyasaval torténtek a beszerzések:

e azirodaszerek, nyomtatvanyok és egészségligyi termékek esetében a KEF,

e informatikai beszerzések esetében a DKU,

e haztartasi papiraru, nyomtatvanyok, irodaszerek és butorok esetében a BVOP,
o Képzések esetében a KKSZK,

e az NKOH és VBU hatérkorébe tartozd beszerzés nem volt.

Az éves tervek és negyedéves igények benyujtasa hataridére megtortént.

A beszerzések (kotelezettségvallalasok) dokumentumait az intézmény készitette elo,
mind a rendelések, mind a szerzédések, megrendelések és kinevezések elkészitésével.
A rendelések a CT-Ecostat, a kinevezések a KIRA rendszerben készilnek. Az intézmény
kérte be a beszerzéseket megalapozo ajanlatokat, ugyanakkor a Komarom-Esztergom
Varmegyei Kirendeltség tobb esetben is segitséget nyUjtott az ajanlatkérések soran, il-
letve a kinevezések Osszeallitasaban.

Az elOkészitett kotelezettségvallalasok az MGO részére keriltek megklldésre, a tovab-
biakban gazdasagi osztalyvezetd koordinalta azok szakmai véleményezését és ellen-
jegyzését, majd visszaklldését az intézménynek kotelezettségvallalasra.
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A megallapodds alapjan az intézmény a kotelezettségvallalast, a teljesitésigazolast és
az utalvanyozast, mig az MGO a pénzlgyi ellenjegyzést és az érvényesitést latta el.

Az egylttmlkodés a CT-Ecostat és az Ecodigit rendszerek haszndlatan alapult.

Az intézmeény részérdl kotelezettségvallalasra és az utalvanyozasra 3 0, a teljesitésiga-
zolasra 10 f6 jogosult. A helyettesités megoldott, az illetékességi terliletek meghataro-
zasra keriltek.

Az intézmény gazdasagi Ugyintézéi végzik a szamlak és egyéb bizonylatok ellendrzését
mely a szamszaki és formai ellendrzés mellett kitér a teljesitésigazolas és amennyiben
szlikséges, a raktari bizonylatok meglétére is. Az ellen6rzott bizonylatokat rogzitik az CT-
Ecostat rendszerbe, mely kiterjed a bizonylat képének feltoltésére is.

Az intézmény tobb hazipénztarat vezet, a készpénzes kifizetések - elsésorban a csoport-
gazdalkodasi ellatmanyok — kifizetésére.

Az dtutalassal teljesitendé kifizetéseket az MGO teljesiti.

Az intézmény nem kezel letéteket.

2) Alaptevékenység ellatasa soran felmerilé rendkivili események, tobblet fel-
adatok, illetve kériulmények bemutatdsa.

Az év folyaman két Uj telephelyet kapott az Intézmény. A Komarom Koppanyvezér Ut
140. utdgondozd otthon, az Oroszlany Balassi Balint u. 21. Befogadd otthon lesz a terv
szerint. Az épuletek felUjtasara (fatés, villany, viz, burkolatok, nyilaszarok) és berende-
zésére (butorok és haztartasi gépek) 2025. évben 39.751.179 Ft-ot forditottunk, me-
lyet a Féigazgatdsag utdfinanszirozassal biztositott.

A munkalatok és a kifizetések egy része athuzédott 2026. évre.

Augusztus 12-én a Komaromi telephelyeket érinté aramszinet lépett fel vélhetden a
szomszeédos telken tortént kabeltépés miatt. A hibat tobbszori kiszallassal javitotta a
megbizott szereld. A telephelyek életére gyakorolt hatas kezelheté maradt. A javitas
koltsége 1.885.950 Ft volt.

A munkalatokkal kapcsolatban a korabban ellendrizetlen helyrél a telephelyre kerilt a
mérddra. A kapcsolatos elszamold szamla 8.787.305 Ft 6sszegl volt. A fogyasztasi
adatok alapjan felmerll a kordbban nem ellenérzott éran keresztili illegalis vételezés
lehetésége, melyet a Kereskeddnek és a Haldzatkezeldnek jelzett az intézmény, de a
reklamacid - tekintetettel arra, hogy a mérédran beluli szakaszra vonatkozott a gyanu -
elutasitasra kerdlt.

A két Uj telephely a beszamold készitésekor még nem lzemel.

4
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3) Az eléiranyzatok alakulasa

Ev kdzben a kormanyzati, illetve az irdnyitdszervi hatdskorl el8irdnyzat-mddositdsokat
figyelembe véve az eldirdnyzatok sajat hataskorben tobbszor mddositasra kerlltek, igy
azok év végére gyakorlatilag fedezetet nyUjtottak f6 soronként a teljesitésre.

Kiadasi és bevételi eléiranyzatok hataskéronkénti modositasanak alakulasa

Kormanyzati hataskorben az intézmény személyi juttatasai (K1) és a munkaadodkat ter-
held jarulékok (K2) 119.776.240 Ft-tal emelkedtek (tényezoi: a minimalbér emelkedés
tamogatasa 29.109.378 Ft, pedagdgusi munkakorben foglalkoztatottak illetményndve-
kedésének tamogatasa 89.988.862 Ft, illetve a teljesitményértékelés alapjan kioszthatd
illetményemelés tamogatasa 678.000 Ft). A dologi kiadasok (K3) a kozizemi dijak emel-
kedése miatt 30.286.957 Ft-tal ndvekedett.

Az irdnyitoszervi hatdskorben dsszesen 117.982.778 Ft-tal emelkedett az intézmény
koltségvetese.

Személyi kiaddsokra 16.000.000 Ft Ev kdzben a folyamatos miikddés biztositdsa érde-
kében a sajat hataskorben a személyi juttatasokrdl a dologi kiadasokra tobb alkalommal
tortént atcsoportositas, melynek visszapdtlasa iranyitdszervi hataskorben tortént.

- fér6helybdvitéshez kapcsolddd ingatlan karbantartasi munkalatokra 19.284.875 Ft,

- k6zmU kompenzacié 20.000.000 Ft

- gyermekvédelmi gondozasban élok ellatasanak javitasa érdekében élelmiszer
20.823.098 Ft, ellatottak pénzbeli juttatasa 1.383.960 Ft,

Koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében szallitdi kiadasok fedezetére 37.870.500
Az intézménynél 2.620.345 Ft jovahagyott bevételi tobblet keletkezett, melybdl szemé-
lyi juttatasokra 2.192.272 Ft-ot, élelmiszer kiaddsokra 428.073 Ft-ot forditott az intéz-
mény

Sajat hataskoros eldiranyzat modositasok:

- 2024. évi maradvany igénybevétele: 8.967.515 szabad maradvany (pedagdgusi
munkakorben foglalkoztatottak illetményndvekedésének tamogatasanak fel nem
hasznalt része, ami visszafizetésre kerilt), 314.960 Ft kotelezettségvallaldssal
terhelt maradvany,

- a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt.-tél 2.095.200 Ft 6sszegl tdmogatas érkezett.
ellatottak pénzbeli juttatasaira,

- aszemélyi juttatdsokrol és jarulékokrdl 6sszesen 19.443.250 Ft, a dologibdl pe-
dig 32.925.704 Ft kerilt atcsoportositasra az ellatottak pénzbeli juttatasara
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18.459.240 Ft, eszkodzbeszerzésre 6.253.561 Ft és ingatlan feldjitasra
27.656.153 Ft a folyamatos mUkodés biztositasa érdekében

Az eldiranyzatok évkozi valtozasa

A kiadasok jelentds részét 76,76 %-at a személyi juttatasok, és a hozza kapcsoldodd mun-
kaaddkat terheld jarulékok teszi ki.

A bérmegtakaritas 6sszegét, a tuldra és helyettesitések kifizetésén tul, a dologi kiadasok
és az ellatottak pénzbeli juttatasanak fedezetére kellett atcsoportositani.

Az intézmény Osszes koltségének csak a 18,96%-at teszik ki a dologi kiadasok, felhal-
mozasi kiadasokra pedig minddsszesen 2 %-at forditotta.

Az intézményben az eredeti eldiranyzatban biztositott forrds a dologi kiadasokra és az
ellatottak pénzbeli juttatasara alacsony, annak ellenére, hogy 2024. évben a dologi ki-
adasok eredeti eldiranyzata 13.823 eFt-tal megemelkedett.

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzathoz viszonyitottan a valtozas 39,76%-ot tett ki,
95.334 eFt-al kellett megemelni az elbiranyzatot a teljesités érdekében. Ebbél 30.287
eFt volt a kozlizemi szolgaltatasok fedezetének biztositasara kapott kompenzacio, me-
lyet marciusban bocsajtottak az intézmény rendelkezésére.

Az intézmény eredeti eldiranyzataban felhalmozasi kiadasokra mindossze 5.874 eFt sze-
repelt, azonban a targyi feltételek javitasara, felujitasi munkalatok elvégzésére sajat ha-
taskorben volt szikséges atcsoportositani, igy felhalmozasi kiaddsok 35.334 eFt-ban
teljesultek.

Az intézménynek 2025. év soran nem volt lejart szallitdi tartozasa.

> Személyijuttatasok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajaruldsi ado,
valamint a létszam alakulasa

A személyi juttatasok eredeti eléiranyzata 1.108.494 eFt volt, mely a kormany dontésé-
nek eredményeként 105.997 eFt-tal emelkedett. Iranyitdszervi hataskorben 18.192 eFt-
tal nétt, az intézményi hataskorben végrehajtott eldiranyzat mddositasok miatt pedig
15.019 eFt-tal csokkent, igy a mddositott eldirdnyzat 1.217.664 eFt lett.

A munkaadodkat terheld jarulékok eredeti elbiranyzata 147.495 eFt volt, mely a kormany
dontésének eredményeként 13.780 eFt-tal nott. Iranyitdszervi hatdskodrben nem
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valtozott. Az intézményi hataskorben végrehajtott eléiranyzat modositasok hatasaként
pedig 4.424 eFt-tal csokkent, igy a mddositott eldirdnyzat 156.850 eFt lett.
» Dologi kiadasok alakuldsa

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzata 2025. évben 239.755 eft, a mddositott eldirany-
zat pedig 335.523 eFt volt. Az eldirdnyzat kormany dontésének eredményeként 30.287
eFt-tal nétt, irdnyitdszervi hataskorben végrehajtott eldiranyzat-modositasok eredmény-
ként 98.407 eFt-tal n6tt. Sajat hataskorben 32.926 eFt-tal csokkent.

A dologi kiadasok teljesitése 2025. évben 335.089 eFt volt. Ezen belll jelentods tétel az
élelmiszer kiadasok (96.445 eFt) és a kozlizemi dijak (62.547 eFt), valamint a kapcsolddd
afa (55.070 eFt).

Az intézmény a korabbi években bevezetett takarékoskodasi intézkedéseit tovabbra is
fenntartotta.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai

Az eredeti eléiranyzat 11.389 eft, a teljesités 31.232 eFt volt.

A gyermekotthonokban elhelyezett gyermekek teljes korl ellatasa 2025-ban is bizto-
sitva volt.

A napi 0tszori étkezésen tulmenden, a csoportgazdalkodas keretein belll, egyéni elsza-
molas alapjan tortént a ruhdzat, a személyes higiéné részét képezd tisztalkodasi és test-
apolasi szerek és a zsebpénz biztositasa. A gyermekekkel k6zos vasarlasok a csaladi
életre vald nevelés részét képezik, megtanitva 6ket a takarékoskodasra, a révidebb,
hosszabb tavra torténo tervezésre.

Az 6vodai neveléshez és az oktatashoz szlkséges eszkozoket is megkaptak a gyerme-
kek. Ez magaba foglalta a tanszereket, az iskolaban szikséges egyéb felszereléseket,
kozépiskolasoknal a gyakorlathoz szikséges eszkdzoket, valamint az iskolaba jaras kolt-
ségeit.

A jeles napok kozul a farsangot, a Husvétot, a Mikulast és a Karacsonyt, valamint a gyer-
mekek szamara fontos lnnepeket (szlletésnap, névnap, ballagas, gyereknap) minden
szakmai egységben Unnephez mélté mdodon tartottak meg. A nyari taborozasok és idi-
lések zavartalanul megvaldsultak.

» Egyéb mulkodeési/felhalmozasi célu kiadasok

Az egyéb muikoddési célu kiadasok rovaton eredeti eléiranyzat nem volt tervezve. Sajat
hataskorben modositott eléiranyzat 8.967 eFt, a teljesités 8.967 eft. (2024. évi szabad
maradvany befizetése)

> Beruhazasi és felujitasi kiadasok
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Beruhazasok eredeti eléiranyzata 5.874 eft volt, év kdzbeni dtcsoportositas soran a mo-
dositott eléirdanyzat 12.442 eFt-ra lett. A teljesités 7.678 eFt, ami teljes mértékben az
intézmény targyi feltételeinek javitdsara (szamitdogépek, butorok, sporteszkdzok, kerti gé-
pek, haztartasi gépek) lett forditva.

Nettd b millié Ft folotti beruhdzéds nem volt.

Felujitasi kiadasokra eredeti eléirdnyzatot nem terveztink, de az év soran szamos feluji-
tas tortént (féréhely bovitéshez kapcsold felujitds) 27.656 eft teljesitéssel:
- Oroszlany, Balassi u. 21. lépcsébontas, Uj lépcsd készités,

- Oroszlany, Balassi u. 21. fltési rendszer felujitasa,

- Oroszlany, Balassi B. u. 21. nyilaszarok cseréje,

- Komarom, Koppanyvezér u. 140. épulet villamossagi felujitasa,

- Komarom, Koppany V. u. 140. hidegburkolasi munkak,

- Komarom, Koppany vezér u. 140 ftési rendszer felujitasa,

- Komarom, Koppany v. u. 140. nyilaszardk cseréje,

- Komarom, Koppany v. u. 140. Egyéb iroda kialakitasa, festési munkak,

- Komarom, Koppany v. u. 140. neveldi szoba vakolas,

- Komarom, Koppany v. u. 140. hidegburkolas alagsor, kapcsolattartéi helyiség,
- Komarom, Koppany v u. 140. szaniterek felujitasa.

» Finanszirozasi kiadasok

.
6. sz. meliéket
Intézmény megnevezése: Gyermekvédelmi Kozpont és Altalanos Iskola Komarom-Esztergom Varmegye
PIR szam: 492841
Eldiranyzatok teljesitésének levezetése - 2025. év
adatok milio printha
i 2025. évieredeti | 2025. évi modositott | 2025. évi mddositott o
2024. évi tény RS LY 205 2025. évi tény 5/1 5/4
Megnevezés
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
millid forintban, egy tizedessel 9%-ban
Kiadas 16747 1513 17924 17671 10552% 98,59%
ebbdl: személyi juttatds 10614 1108.4 1217 ] 12017 11322% 98,69%
Bevétel 389 32,3 37| 37 95,12% 100.00%
Tamogatds 1645 1480.6] 1746.1] 17461 106,15% 100.00%
Koltségvetési maradvany 0 0 9.2 92 #ZEROOSZTOY 100.00%
Létszam (f6) - Foglalkoztatotti etszam (Szamszaki
beszamolé 08 (rlap/C oszlop/138 sor - Foglalkoztatottak 167| 188 1e8| 164 98.20% 87.23%
osszesen)
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3)a) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdl kapott eléiranyzatok fel-
hasznalasa, és ezek kapcsan adddo esetleges maradvanyok nagysaga és okai
(koztizemi dijak emelkedésének kompenzalasara biztositott forrasok felhasz-
nalasa, pedagdgus béremelés stb.) a maradvanykimutatas (2025. évi szam-
szaki beszamol 07 Urlap) szerint.

Megnevezés Kapott tdmogatas (Ft) felhasznalt tamogatas (Ft)

koztzemi dijak emelkedésé-

nek kompenzalasa 30.286.957 30.286.957

Minimalbér/garantalt bér-

minimum emelésre 29.109.378 29.109.378

pedagdgusi munkakorben
foglalkoztatottak illetmény-
novekedésének  tamoga-
tasa

pedagdgus teljesitmenyéer-
tékelés alapjan kioszthato
illetményemelés finansziro-
zasa

89.988.862 71.993.404

678.000 678.000

Az intézmény

- koézlUzemi dijak emelkedésének kompenzalasara 30.287 eFt tamogatast ka-
pott és teljes egészében felhasznalt.

- minimalbér/garantalt bérminimum emelésre 29.109 eFt 0sszeget kapott ta-
mogatasra, amit fel is hasznalt.

- pedagogusi munkakorben foglalkoztatottak illetménynovekedésének tamo-
gatasa jogcimen 89.989 eFt-ot kapott, amibdl 71.993 eFt kerilt felhaszna-
lasra (a szabad maradvany visszafizetésre kerllt 2026-ban)

- pedagogus teljesitményértékelés alapjan kioszthatd illetményemelés finan-

szirozasra kapott kormanyzati tdmogatas 678 efFt (teljes dsszeg felhasznalva)

4) Az intézményi bevételek alakulasa
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4)a) Intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasold tényezék ismerte-
tése, tulteljesités vagy elmaradas okainak bemutatasa, az intézmény gazdal-

kodasara gyakorolt hatasuk elemzése.

, Eredeti el6- Mddositott | El6iranyzat o,
Megnevezes . . , , Teljesités
iranyzat eloiranyzat valtozas
Egyéb mlkodési céld tamoga-
’;zj)snok bevételei allamhaztarta- 0 5095 200 5 095 200 5 095 200
Belulrél (B16)
Mukodési céli tdmogatasok . > G5 900 - 6815 250 5 085 200
allamhdztartdson belllrél (B1)
Szolgaltatasok ellencrteke 2 000 000 1740 500 259 500 1740 500
(B402)
Koz>/et,|tett szolgaltatasok el- 0 600 000 600 000 600 000
lenértéke (B403)
Ellatasi dijak (B405) 1 800 000 1699 275 -100 725 1699 275
B/lzt05|to altal fizetett karteri- 0 353 742 353 742 353 742
tés (B410)
(ngl))m“kc’des' bevetelek 28510 000 30536828| 2326528 30 536 828
MUkodési bevételek (B4) 32310000 34 930 345 2 620 345 34 930 345
E‘;L)tsegvetes' bevetelek (B1- 32 310 000 37 025 545 37 025 545
El6z6 év koltségvetési marad-
vanyanak igénybevétele 0 9282 475 9282475 9282475
(B8131)
Kozpont, iranyito szevitamo- |4 4o 697 000 | 1746122630 265425630 1746122 630
gatas (B816)
Finanszirozasi bevételek (B8) 1480697 000| 1755405105| 274708 105| 1755405 105
Bevételek 6sszesen: 1513007 000| 1792430650 279423650( 1792430650

Az intézmény f6 bevételi forrasa a kdzponti, iranyitd szervi tamogatas.

2024. évben 9.282 eFt koltségvetési maradvanya keletkezett, melybdl 8.967 eFt szabad
maradvany.

A sajat bevétel az 6sszes bevétel minddssze 1,94 %-at teszi ki. A mlUkodési bevételek
jelentés része (87,42 %-a) az egyeb bevételként nyilvantartott csaladi potlékbdl all. 4,98
%-at az étkezésbol befolyt szolgaltatasok ellenértéke, mig 1,71 %-at a 2021. évben az
intézmeénybdl kivalt TEGYESZ-bél alakult OGYSZ-nek kiszamlazott vezetékes telefon,
internet és rendszergazdai szolgaltatasok ellenértéke teszi ki.

Intézményi mikodési bevételek eredeti eldiranyzata 32.310 eft, a mddositott eléirany-
zat 34.930 eFt, a teljesités 34.093 eft volt.
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A tobbletbevétel a dologi kiadasok kozott a gyermekek teljes korl ellatasara (ruhazat,
taboroztatas, élelmezés stb.) kerilt felhasznalasra.

A muUkodési bevételeken belll az
- elldtdsi dij 1.699 eft,

- egyéb mulkodesi bevétel (csaladi potlék) 30.537 eFt,

- kozvetitett szolgaltatdasok 600 eFt,

- biztosito altal fizetett kartéritések 354 eft,

- szolgaltatasok bevételei (alkalmazotti étkezés) 1.741 eFt-ra teljesultek.

Felhalmozasi bevétel nem volt.

Finanszirozasi bevétel:
- kormanyzati hataskorben 150.063 eFt

- iranyitodszervi hataskorben 115. 362 eFt
- sajat hataskorben a maradvany igénybevétele 9.282 eFt.

4)b) Bevétel beszedésével 6sszefliggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya.

Az intézmeény sajat bevételei kozott a csaladi potlék a tulnyomd, melynél behajtas vagy
hatralék nem merUl fel. Ugyancsak ez igaz a dolgozoi étkezésekre, melyek az illetmé-
nyekbdl kerllnek levonasra.

Az iskolai étkezések befizetésénél eléfordult késedelem, de minden esetben elegendd
volt szoban emlékeztetni a szUlot a tartozasra.

A kikuldott egyenlegkdzldk szama 21 db, 6sszege 179.885 Ft, melyb6l 9.100 Ft a le-

-7
jart.
2. sz. melléket
Intézmény megnevezése: Gyermekvédelmi Kézpont és Altalanos Iskola Komarom-Esztergom Virmegye
PIR szam: 492841

Kovetelések behajtasdra tett intézkedések 2025. évben

Intézkedés tipusa Darabszam Osszeg Ft-ban
Egyenlegkozlo level 21 179 885 Ftj
Fizetési felszdlitas 0
Fizetési meghagyas 0
Peres eljaras 0
\Végrehajtasi eljaras 0
Peren kivili megallapodas 0
2025. évben kivezetett behajthatatlan kovetelés 0
Osszesen: 21

11
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5) Mutassa be az intézmény vagyongazdalkodasat, valamint a vagyonvédelem-
mel kapcsolatos intézkedéseket (beszerzési és karbantartdsi tervek, ezek
megvaldsulasa, selejtezések, leltarozasok lebonyolitasa).

Az intézmény vagyona az SZGYF vagyonkezelésében, az intézmény hasznalataban
lévo eszkozokbol tevadik Ossze.

Az intézmény 2025. évi vagyongazdalkoddsa soran a befektetett eszkdzallomany bruttd
értéke 6.046.118 Ft-tal novekedett.

A brutté értéket 6.046.118 Ft értékben novelte az intézménynél megvaldsitott beruha-
zasok értéke, amely teljes egészeében aktivalasra kerdlt.

Az intézménynél 2025. évben nem tortént selejtezés.

Azintézmény 2025. évivagyongazdalkoddasa soran a befektetett eszkdzok konyv szerinti
nettd ertéke 3.043.325 Ft-tal csokkent.

5 millid Ft egyedi értékhatart elérd tétel nem volt.
Intézmeényi vagyonhasznositasra 2025. évben nem kerUlt sor.

A végrehajtott beruhazasok:

Butorok 16 db 1.337.403 Ft
Egészségligyi eszkozok 3 db 79.517 Ft
Haztartasi gépek 74 db 3.324.851 Ft
Sporteszkozok 3 db 314.936 Ft
Flnyird 1 db 152.748 Ft

no_n

Nagykonyhai f6z6zsamoly 218.000 Ft

Nem az Intézmény kényveiben jelentkezik, de szamottevo a féréhelybdvitéshez kapcso-
l6dd Komarom Koppanyvezér Ut 140 és Oroszlany Balassi Balint utca 21 ingatlanok
részleges felujitasa 21.776.496 Ft értékben

Az intézmény elkészitette a beszerzési és karbantartasi terveit, de azok végrehajtasa
csak részben sikerUlt forrashiany miatt.

Meghiusult, illetve 2025-re halasztddott a mobiltelefonok beszerzése, a multifunkcids
nyomtatok bérlése, valamint az informatikai hardver beszerzések teljes kore. A karban-
tartasi tervbol csak részlegesen sikerllt megvaldsitani a festéseket és a belso ajtok cse-
réit.

A tervszerlséget a forrashiany mellett nagyban hatraltatja az ellatotti rongalasok magas
szama, melynek kovetkeztében a folyamatos javitasok erdforrdsokat vontak el a
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tervezett feladatoktdl. Az eloregedett vizvezeték és csatorna haldzatok meghibasodasa
is sok munkat ad.

A beszerzéseket hatraltato probléma a BVOP koteles termékeknél a jelentds atfutdsiido,
a megrendelt burtorokat tobb hdnap alatt gyartottak le.

Az év folyaman tovabbi akadalyozo tényezd volt, hogy az eléiranyzatok felhasznalhato-
saga a kialakitott engedélyezési eljarasrend is tobb esetben valtozott.

A leltdrozas alkalmaval tobblet vagy hiany nem merdlt fel, igy ezek kdnyvelésére sem
volt szlkség.

A dologi kiadasok alulfinanszirozottsaga miatt kiilonos figyelmet forditott az intézmény
a gondos gazdalkodasra és a felesleges kiadasok elkerllésére. Ugyanakkor a kézponto-
sitott kozbeszerzési korbe tartozd egészseéglgyi termékek esetében az a tapasztalat,
hogy a minimalis rendelési értek és mennyiség miatt egyes termékekbol olyan nagy
mennyiséget kell beszerezni, ami eltarthatdsagatol figgden, akar évekig is elég lenne.

Selejtezés nem volt.

A leltarozasi tevékenységet az Intézmény - az egyeztetések tekintetéeben az MGO mun-
katarsainak bevonasaval - utasitas és Utemterv szerint végrehajtotta.

6) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések allomanya az iskolai étkezési dijakbdl (9 tétel, 52.975 Ft) és a dolgozoi
étkezési dijakbdl (14 Tétel, 126.910 Ft) all 6ssze.
Az év folyaman behajtasi probléma nem volt, behajtasi intézkedésre nem volt szikség.
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Intézmény megnevezése:
PIR szédm:

8. sz melléklet

Gyermekvédelmi Kézpont és Altaldnos Iskola Komérom-I
492841

Kovetelések - 2025. év

adatok Ft-ban

e T Elldtottak Allamhéztartdson belilli | Allamhaztartason kiviili
Fizetési hataridé
Osszeg db osszeg db Osszeg db
Koltségvetési évben esedékes kovetelés
Hatéridon belili 170785 21
1-30 nap lejart
31-60 nap lejart 9100 2
61-90 nap lejart
91-180 nap lejart
181-
Osszesen 179 885 23
Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelés
Hataridon belili
Osszesen
Mindésszesen 179 885 23

Az Intézmény év végén nem rendelkezett lejart tartozasallomannyal a Fenntartd potlo-

lagos finanszirozasanak koszonhetoen.
Az év végi 4.380.755 Ft kotelezettség a 2025. évet terheld, de 2026-ban fizetendd

szamlak 0sszege, 31 tétel.

Intézmény megnevezése:
PIR szam:

7. sz melléklet

Gyermekvédelmi Kézpont és Altaldnos Iskola Komérom-I
492841

Kotelezettségek - 2025. év

adatok Ft-ban

Fizetési hatdridé

Ellatottak Allamhaztartdson belili

Allamhaztartdson kiviali

Osszeg | db Osszeg | db

osszeg db

Koltségvetési évben esedékes kotelezettsé

Hatdridén belili

4380 755 31

1-30 nap lejart

31-60 nap lejart

61-90 nap lejart

91-180 nap lejart

181-

Osszesen

4380755 31

Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettség

Hataridén belili

Osszesen

Mindosszesen

4380755 31

Ev kdzben oktdber hétdl volt jelentds lejart tartozds, melyek oka részben a dologi kiada-

sok alulfinanszirozottsaga, részben az év kdzben megemelt ellatotti normativak utélagos

finanszirozasa.

A pénzigyi helyzet rendezésére év végén 45.000.000 Ft extra tdmogatast biztositott a

Fenntarto.
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7) Rovid széveges ismertetés és értékelés a kiszervezett feladatokrdl (pl.: bérné-
vér, vagyonvédelem, részletezve az igénybevétel okat, médjat beszerzési és
szakmai oldalrél is).

Szakmai kiszervezett feladatok:

a komlodi telephelyen a 3 év alatti ellatottak egészséglgyi felligyeletét ellatd gyer-
mekorvos megbizasi szerzédéssel. Erre vonatkozoé allashellyel nem rendelkezik az in-
tézmény és nem is lenne koltséghatékony.

Az Oroszlanyi altalanos iskolaban napkozis nevelot, gyogypedagdgust és logopédust
alkalmazott az intézmény megbizasi szerz6déssel. Oka, hogy a meghirdetett allasokra
nem volt jelentkezé.

Funkcionalis terlleten az intézmény Komlédon karbantartét alkalmaz megbizassal,
koltséghatékonysag okan.

Klasszikusan szamlas szerz6déssel foglalkozas egészséglgyi orvost, tiz- és munka-
védelmi ellenért és informatikust vesz igénybe koltséghatékonysagi okbol.

2025.12 31 sk zmrint

Thessadgneve Ties sy done Chageuyaii szim Addazin Clgdupor

8) Kiemelt jelent6séqgu szakmai feladatok és azok finanszirozasanak bemutatasa
(Szakapolasi Kozpontok, férohely kialakitasok, gyermekvédelmi intézmények
targyi feltételeinek javitasa, gyermekvédelmi intézményekben az ellatmany

novekedése, rezsikompenzacid, pedagdgus béremelés stb.).

Féréhely bévités
A két Uj telephely kialakitasara 19.284.875 Ft iranyitdszervi tdmogatdst kapott novem-
ber hdban, utéfinanszirozasként, a felmerilt kiadasok alapjan.

Ellatmany novekedés

Az év kdzbeni elldtmanyemelés fedezetére decemberben érkezett 22.207.058 Ft tamo-
gatds a felmerilt kiadasok fedezetére, utdfinanszirozaskeént.
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Rezsikompenzacio

A koézuzemi dijak emelkedésének finanszirozasara 30.286.957 Ft tdmogatast kapott az
intézmény Kormanyzati hatdskorben marciusban. Az elszamolds utan ezt tovabbi
20.000.000 Ft tamogatas egészitette ki lranyitdszervi hataskorben.

Pedagdgus béremelés

A Pedagdgus béremelés végrehajtasara januarban 89.998.862 Ft tdmogatast kapott az
intézmény Kormanyzati hataskorben.

Eztjuliusban kiegészitette 678.000 Ft, melyet a Teljesitményértékelési rendszer alapjan
kiosztandd extra juttatasokra kellett forditani.

A kapott tamogatdsbdl 17.995.458 Ft nem kerllt felhasznaldsra, ami a beszamoldban
szabad maradvanyként jelenik meg.

Minimalbér és garantalt bérminimum emelése

A 2025. évi minimalbér és garantalt bérminimum emelés finanszirozasara 26.807.914
Ft tdmogatast kapott az intézmény februarban. Az dsszeg kevésnek bizonyult, az elsza-
molas utan tovabbi 2.301.464 Ft tamogatas érkezett. Mindkettd kormanyzati hataskor-
ben.
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AZ INTEZMENY GAZDALKODASANAK SZABALYSZERUSEGENEK ES
HATEKONYSAGANAK ERTEKELESE

9) irjon révid ismertetést a 2025. évi kdltségvetési beszamold elkészitésének fo-
lyamatdardl és adatszolgaltatasok hatariddre torténo osszeallitasardl, ezek ellendr-
zési folyamatardl és a kapcsolddé felelosségi korokrdl (VGO — Kirendeltség — Intéz-

mény).

A koltségvetési beszamold elkészitése az MGO és az intézmény kozos feladata, az
SZGYF és az intézmény kozott létrejott feladatmegosztasi megallapodas alapjan. A be-
szamold targyat képezo koltségvetési évben az MGO jogszabalyban meghatarozott id6-
kozonként és tartalommal idokozi mérlegjelentést és idokozi koltségvetési jelentest ke-
szit. Az MGO mind az id6kozi jelentéseket, mind a koltsegvetési beszamoldt a Magyar
Allamkincstdr dltal mikodtetett KGR K11 rendszerbe régziti. A rendszeres adatszolgdl-
tatdsok elkészitéséhez szikséges analitikus nyilvantartasokat — targyi eszkoz, készlet,
teritési dijak kimutatdsa, létszam, feladatmutatok - az intézmény biztositja az MGO ré-
szére.

A havi, negyedéves és éves konyvviteli zarlati feladatok elvégzését kdveti a beszamold
feladasa, mely az MGO feladata.

Az MGO munkatarsai munkakorikhoz tartozoan kiegészito ellendrzé feladatokat végez-
nek.

Az intézmény altal megklldott adatszolgaltatasok formai és tartalmi ellendrzése mellett
vizsgaljdk a BVOP, a DKU, illetve a KEF beszerzéseket, rendeléseket. Nettd 500 eFt fe-
letti rendelés/beszerzés esetén rendelkezésre all-e 3 arajanlat, illetve szerzédéskotések-
hez szlkséges atlathatosagi nyilatkozat. A szallitdi szamlak ellendrzése, a szamla a
hozza tartozo rendelés kdzotti 0sszegeltérés és egyéb eltéréseinek vizsgalata (a szamla
maximum 10 %-kal haladhatja meg a rendelés 6sszegét). Tovabbi feladat a kifizetések
teljesitésigazolasanak ellendrzése, jogosultsagi szempontbdl is. Az intézmény alkalma-
zottaival kapcsolatos adatszolgaltatasoknal az analitikak, allomanytablak egyeztetése
(letszam, bér, besorolas, keresetkiegészités stb.), pedagdgus-, minimalbér- és garantalt
bérminimum béremelések esetén a kategdriakhoz tartozd minimum Osszeg ellendrzése
szlkséges. Munkalgyi iratok fellllvizsgalata, a pénzigyi ellenjegyzési kontroll mellett
munkajogi szempontok alapjan, a kiklldetések, munkaba jaras elszamolasanak felulvizs-
galata. Likvid tablaban a mddositott eldiranyzatok, teljesités adatok aktualizalasa,
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frissitése kiemelt rovatonként. Szikség esetén ennek részletezése (PL.: kozmd, élelmi-
szer, pedagogus bér, minimalbér/garantalt bérminimum, kereset kiegészités stb.). El6-
iranyzat valtozasok nyomon kovetése a KKVTR rendszerben, sziikség esetén az elbirdny-
zat mddositasok atvezetése a KKVTR és EcoStat rendszerekben.

10) Ertékelje a gazdélkoddsi kontrollok érvényesiilését, ideértve a szabdlyzatok és

utasitasok meglétét és aktualizaltsdgat. Térjen ki a gazdalkodasi jogkorok gyakor-

ldsara és delegdldsara, ezek nyilvantartasara (kiemelten felhatalmazaskezelés, ala-

irdsi jogosultsagok, kiadomanyozds, helyettesités ezen munkakoérékben).

Az intézmény a gazdalkodas rendjét meghatarozd szabalyzatokkal/utasitasokkal rendel-
kezett, azokat folyamatosan aktualizalta.

A gazdalkodasi kontrollok alapvetéen a kotelezettségvallalas-pénzigyi ellenjegyzés-
teljesitésigazolas-érvényesités-utalvanyozas rendszerén keresztil érvényesiltek.

A szerzbdések, munkaugyi iratok és egyszerUsitett (E) szamlak esetében kézi alairassal
torténik a kotelezettségvallalas és utalvanyozas.

A rendelések szallitdi szamlak (S) és egyéb kotelezettségek (B) esetében elektronikus
alairassal tortént a kotelezettségvallalas és utalvanyozas az Ecodigit rendszer haszna-
lataval.

A gazdalkodasi jogkorok delegalasa minden esetben irasban tortéent a MGO segitségé-
vel az CT-Ecostat erre rendszeresitett moduljanak hasznalataval.

A kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi jogkorét az intézményvezetd 2 fére delegalta:
az intézményvezetod helyettesre és a gazdasagi Ugyintézore. A helyettesités rendje: 1. az
intézményvezeto, az 6 tavolléte/elfoglaltsaga esetén 2. az intézményvezeto-helyettes az
6 tavolléte/elfoglaltsdaga esetén 3. a gazdasagi Ugyintézd

Teljesitésigazolasi jogkoret az intézményvezetd 9 fore delegalta.

5 f6 szakmai egység vezeto, aki az altaluk iranyitott egység készpénzes tételei tekintet-
ében gyakoroltak. Szikség esetén helyettesitették egymast.

Az élelmezésvezetd a konyhai beszerzések tekintetében, a gondnok a karbantartasi fel-
adatok tekintetében, éket a gazdasagi Ugyintéz6 helyettesitette.

A gazdasagi Ugyintéz6 a havidijas szerzdédések kifizetései és a személyi juttatasok tekin-
tetében.

Az intézményvezetd és helyettese a teljesités igazolasi jogkorét a fenti munkatarsak aka-
dalyoztatasa esetén gyakorolta.

Az ellenjegyzés és érvényesités alairasara a Komarom-Esztergom Megyei Gazdasagi
Osztaly munkatarsai jogosultak.
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11) Ismertesse a hatékony és eredményes gazdalkodas érdekében tett intézkedé-

seket (pl. szerz6désdllomany fellilvizsgalata, alldshely racionalizaldsa stb.)

A szerzO6désallomany felulvizsgalat megtortént, az Intézmény javaslata és a Kirendelt-
ség felllvizsgalata alapjan tobb szikségtelen szerzédés felmondasra kerilt.

A Funkcionalis allashelyek tekintetében a feladat ellatashoz szliken elegendd Lét-
szammal rendelkezunk, racionalizalasra nincs mad.
A szakmai allashelyek jelents része betoltetlen igy a racionalizalas értelmetlen.

12) Ismertesse a gazdalkodas hatékonysagat befolyasolé egyéb tényezéket.

N. E.

13) Sziveskedjenek kiértékelni a szocidlis és gyermekvédelmi ellatashoz kapcso-

L6dé egyes gazdalkodasi és lizemeltetési folyamatok teljesitménykritériumainak,

mutatdinak mérésére vonatkozé intézményi feladatok elvégzésének eljarasrendje

alapjan készitett mutatdszamrendszer adatait (13. szamu melléklet alapjan).

Az intézmény a Fenntarto altal kiadott SZGYF-IKT- 3194-4/2025 eljarasrend szerinti mutaté-
szamokat hasznalja:

Vezet6k aranya (%)

l. negyedév 6,7%
Il. negyedév 6,0%
lll. negyedév 6,7%
IV. negyedév6,8%

A vezetbk szama az év soran 11 f6 volt, mely a Il. negyedévben kilépés miatt 10 fére

csokkent. A tizedes ingadozasokat az 6sszdolgozdi létszam valtozasa okozta.
A vezetOk aranya az intézmény méretéhez igazoddan megfeleld.
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Atlagos illetmények munkakorénként (Ft/hé)

l. ne- Il. ne- IV. ne-
Munkakor gyedév gyedév Ill. negyedév gyedév Eves dtlag
Takarito 309 328 309 328 315220 315629 312 376
Karbantartd 364 153 423048 368613 237 269 348271
Konyhai kisegitd 344 128 336 474 353837 415 455 362 473
Portas 363101 363101 393401 419 136 384 685
Gondnok 530790 176 706 331824 577 373 404 173
Mosdon6 383 200 399 412 417 467 427 467 406 886
Szakacs 416 448 416 448 412 973 435 827 420 424
Gyermekvé-
delmi Ggyint 410 549 421 665 447 460 469 520 437 299
Pedagdgiai asz-
szisztens 426 639 426 639 478 146 468 527 449 987
Gépkocsivezetd 422 875 463 246 481741 456 764 456 156
Gyermekfell-
gyelo 450 505 468 816 454 855 471083 461 315
Munkaugyi tUgy-
intézé 550 395 416 217 479 956 520 892 491 865
Gyermekveé-
delmi assz 469 777 541 544 485 307 517 125 503 438
Gazdasagi lgy-
intézo 480 449 507 896 515 848 534 323 509 629
Elelmezésve-
zetd 499 705 506 013 522 680 564 997 523 349
Kisgyermekne-
velb 536 262 532 670 512 627 521 075 525 658
Apold 532 501 542 594 529 493 554 037 539 656
Neveld 709 078 709 078 809 180 831744 764 770
Fejleszt6 peda-
gogus 698 888 769 902 822077 828 844 779927
Pszichologus 779 353 779 353 790 486 784 859 783513
Tanar 809 443 809 443 865 529 927 005 852 855
Tanitd 838 321 838 321 915622 870787 865 763
Intézményve-
zetd 993 366 1083 140 1081 436 1 096 683 1 063 656

Az intézmény atlagbérei a bértablanak megfeleléen alakulnak, a legalacsonyabb vég-
zettséglek keresnek a legkevesebbet, az intézményvezetok a legtobbet.

A karbantartdk és gondnok esetében toérik meg ez a trend, aminek az oka két munka-
tars tartds betegsége.

A pedagdgusok esetében latszik az év kozbeni bérfejlesztés.

Helyettesitési dijak aranya (%)
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l. negyedév 0,00%
Il. negyedév 0,00%
lll. negyedév 0,10%
IV. negyedév0,14%

Az elsé félévben nem volt helyettesités. A masodik félévben két f6 szakmai vezetd
részére volt kifizetés teljesitett érak alapjan hidanyzoé szakmai létszam pétlasara.

Keresetkiegészitések aranya (%)

l. negyedév  0,72%
Il. negyedév 1,16%
lll. negyedév 1,00%
IV. negyedév 3,07%

Rendszeres keresetkiegészitést jellemzden a vezeték kapnak, az illetmények ,szintre-
hozasa” miatt.

A juttatas szintje allanddnak tekinthetd, melytdl a IV negyedév tért el, melyben az
egész évben magas betdltetlen allashelyek miatti tobblet feladatok kerultek elisme-
résre ily modon.

Tuldrakoltségek aranya (%)

l. negyedév 5,97%
Il. negyedév 5,22%
lll. negyedév 8,25%
IV. negyedév7,73%

Tulordk szama (6ra)

l. negyedév 6 970,5
Il. negyedév 3 049,5
lll. negyedév 7 194,0
IV. negyedév 3 502,5

A tulorakat a betoltetlen szakmai allashelyek nagy szama idézi elo.

A két mutatd azért tér el egymastol, mert idészakat tekintve a koltség az utdlagos ki-
fizetés miatt egy hdnap késéssel kdveti az draszdmot. gy az I: negyedévben még je-
lentkezik az el6z6 év végi szabadsagolasok hatasa. A |l negyedév kiemelkedé aranyat
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mint draszamban mind dsszegben a nyari szabadsagolasok miatt atmenetileg hianyzé
munkatarsak helyettesitése okozta.

1 dolgozdnak fizetett nem rendszeres juttatas 6sszege (Ft/F6/Név)

|. negyedév 170 267
Il. negyedév 177 287
lll. negyedév 148 930
IV. negyedév 270 898

A mutatd IV. negyedéves ndvekménye a Fenntartd altal biztositott év végi jutalom
hatasa.

1 ellatottra jutd teljes élelmezés koltsége (Ft)

januar 56 164
Februar 63 365
marcius 66 982

aprilis 65 078
majus 59 820
junius 67 400
julius 62701

augusztus 55272
szeptember 65277
oktdber 65 408
november 60 127
december 133 240

A mutato értéke nagyjabdl konstans, november hdoban a meggyenglilt likviditas miatt
csokkent, majd decemberben a normaemelés hatasara jelentésen magasabb.

A koltségek 34-e anyagkoltség.

1 ellatottra jutd teljes kozlizemi koltség (Ft)

januar 24 750
Februar 27 117
marcius 31013
aprilis 36 686
majus 10 458
junius 18 993
julius 17 515
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augusztus 14 847
szeptember 14 472
oktober 16 731
november 15725
december 37 410

Az energiakoltségek jelentds része a futés, a mutatd ennek megfelelden lekoveti a fl-
tési szezon. Emellett a decemberi kiugro értéket a rendkiviili eseményeknél részlete-
zett daramszamla is okozza.

1 ellatottra jutd teljes mosodai koltség (Ft)

januar 2 299
Februar 2418
marcius 2335
aprilis 2329
majus 2 405
junius 2232
julius 2527
augusztus 2 359
szeptember 2501
oktober 2211
november 2670
december 2574

A mutatd gyakorlatilag stagnal kdszonhetéen annak, hogy a kéltségek 90%-a a mo-
sono illetménye és jarulékai.

1 ellatottra jutod teljes takaritasi koltség (Ft)

januar 6 603
Februar 8 555
marcius 7 579
aprilis 6414
majus 6 052
junius 7 146
julius 8572
augusztus 7772
szeptember 7 046
oktober 5719
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november 8 658
december 9354

A mutatd még inkabb munkakéltség-nehéz, a koltségek 95%-a bér és jarulék. A feb-
ruar havi kiugrast jubileumi jutalom fizetés okozta, az atlag alatti értékek pedig beteg-
allomanyoknak tudhatdak be,

Intézményi téritési dijat el nem éro személyi téritési dijat fezet6k aranya (%-ban)

Miutan az intézményi téritési dij O Ft igy a mutatd nem értelmezheté

Téritési dijhatralék (%)

2025.03.31 Hatralék 6sszege O
2025.06.30 Hatralék 6sszege 0
2025.09.30 Mutatd 2,58%
Ebbdl 30 nap alatti 2,58%
2025.12.31 Hatralék 6sszege O

lll. negyedévben esett hatralékba egy 6 ellatott.

Hazipénztari forgalom aranya (%)

januar 15,8%
Februar 12,4%
marcius 18,6%
aprilis 14,4%
majus 18,2%
junius 18,9%
julius 11,2%
augusztus 15,8%
szeptember 16,9%
oktober 16,8%
november 27,3%
december 9,1%
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A hazipénztari forgalom dinamikajat a készpénzes ruhavasarlasok adjak. November
honapban a Karacsonyi beszerzések, decemberben a felhalmozddott tartozasallo-
many atutaldssal torténé rendezése torzitotta a mutatot.

Gépjarmuvek hasznalhatésagi foka (%)

A mutatd értéke 0%, valamennyi allami tulajdont jarmU nullara leirt.

Konyhai eszk6zok hasznalhatdsagi foka (nagyértéki) (%)

Az eszkozok nagy része nulldra irt, az atlagos hasznalhatdsagi fok 17,05%

A mutatd csak azért nem egy szamjegyU, mert 2024. végén sikerllt az ipari hGtéket (3
db) lecserélni célzott Fenntartdi tamogatasbol.

Mosodai eszk6z6k hasznalhatdsagi foka (nagyértéku) (%)

A mutato értéke 0, valamennyi eszkoz nullara leirt.

Selejtezés, megsemmisulés aranya (%)

Az intézménynél nem volt selejtezés, igy a mutatd nem értelmezheté.

Szakmai dolgozok képzettségi szintje (%)

A mutatod jénak mondhatd, minden terlileten 80% feletti a szakképzett dolgozdk ara-
nya. Akinek nincs végzettsége, annak belépéskor eléirja az Intézmény a megszerzé-
sét.

Tanulmanyi szerz6déssel rendelkezok szama (f6)

Az intézménynek nem volt tanulmanyi szerzédése 2025-ben.

Belépési forgalom (%)
Kilépési forgalom (%)
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Be Ki
januar 1,8% 0,0%
Februar 2,4% 1,2%
marcius 0,0% 1,2%
aprilis 0,6% 0,6%
majus 3,1% 0,0%
junius 0,6% 1,8%
julius 1,2% 1,2%
augusztus 1,2% 1,8%
szeptember 0,0% 1,8%
oktober 1,8% 2,4%
november 3,1% 1,2%
december 0,0% 3,1%

Tartdésan lires allashelyek szama (f6)
Tartdsan lires allashelyek aranya (%)

Ures f6 %
januar 13,5 8,2%
Februar 13,5 8,2%
marcius 13,75 8,4%
aprilis 14,75 8,9%
majus 16,75 10,3%
junius 15,75 9,5%
julius 15,75 9,5%
augusztus 16,75 10,1%
szeptember 14,75 8,9%
oktober 16,25 9,9%
november 15,5 9,6%
december 18,5 11,5%

Prébaido alatti kilépok aranya (%)

l. negyedév 14%
Il. negyedév 57%
lll. negyedév 25%
IV. negyedév38%
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A kilépbok szama meghaladja a belépdkét, sajnos az intézménynek nem sikerilt csok-
kenteni a betoltetlen statuszok szamat, sét azok nottek.

Az 4llasokat folyamatosan hirdeti az Intézmény, de a jelentkezdk széma csekély. Es a
kivalasztott jeloltek egy része mar a belépésig sem jut el mert nem tudjak kivarni a
szlikséges vizsgalatokat (NVSZ, Pszicholdgia).

[gy a tartdsan lres 4lldsok szédma az év sordn nétt.

Tovabbi probléma, hogy a felvett munkatarsak csaknem 35%-a mar a probaidé alatt
kilép, melynek oka az alacsony bérszint mellett az elldtottak magatartasa.

Gépjarmuvek atlagos életkora (év)

Frsz tipus évjarat életkor (év)
AAJB-615 Renault Trafic 2023 3 Bérelt
JSB-410 Fiat Scudo 2005 21
JWM-813 Suzuki Ignis 2005 21
LUE-289 Opel Vivaro 2010 16
SZW-580 Renault Trafic 2021 5 Bérelt

66
Atlag 13,2

1 Gépjarmu kihasznaltsaga (%)

Uzemordk Munkadrak Mutatd
7520 10080 74,6%

1 gépjarmure jutd ellatottak szama (f6)
Mutatd 40,7

A sajat gépkocsi allomany erdsen eléregedett, atlagéletkoruk csaknem 20 év.

A két bérelt kisbusz ezt feljavitja 13,2 évre

A Fiat mUszaki allapota erésen leromlott, de masik hianyaban nem volt lehetdség le-
allitani.

A jarmuvek kihasznaltsaga magas, a meghibasodasok miatti allasidé mutat csak ki-
lengést.

A meglévo gépkocsi szama sem elegendd, a Tatai telephelynek sziiksége lenne egy
dedikalt személygépkocsira.

" "

F6z6konyhak kihasznaltsaga (%-ban)
Lef6zott adag megoszlasa (%-ban)
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A konyha elméleti kihasznaltsaga alacsony, 30-35%. Mindazonaltal a fenntartasa az
ellatds érdekében szikséges. A kihasznaltsag javitdasahoz a személyzet novelésére
lenne szikség.

Az adagok éves atlagos megoszlasa szerint az ellatottak étkezése 93,4 %, (Oroszlany
83,5, Komléd 9,9). Emellett az Iskolai étkezés 4,3%-a és a dolgozdi étkezés 2,3%-a
elhanyagolhatd. Az ellatott feladatok kozil csak a dolgozdi étkezés nem jogszabaly-
ban eléirt.

Mosodai kéltségek megoszlasa (%-ban)
Takaritasi koltségek megoszlasa (%-ban)
Az intézmény nem végeztet sem mosatast sem takaritast kilso szolgaltatoval.

1 mosono és 4 takaritond végzi a feladatot, illetve a lakdegységekben a gyermekfelli-
gyel6k feladata a gyermekek bevonasaval.

14) Kiilsé szervek (Allami Szamve-

vOszék, Kormanyzati Ellendrzési Hivatal, Beliigyminisztérium, Magyar Allamkincs-

tar stb.) és a Bels6 Ellenorzési F6osztaly altal végrehajtott ellendrzések bemuta-
tasa.

Az Intézmény kivalasztasra kerllt a 2025. évi zdrszdmadas ASZ ellenérzési program-
jaba, melyet elsé izben folyamatdban a targyév soran elkezdtek. A negyedévenkénti
adatszolgaltatasokat rendre hataridére teljesitette. Az ellenérzés még folyamatban
van, megallapitasok eddig nem érkeztek.

Szintén kivalasztasra kerult az intézmény a Bellgyminisztérium gyermekvédelmet
érint6 ellendrzési programjaba. A kért adatokat/dokumentumokat rendre az Ellen6rok
rendelkezésére bocsatotta jellemzden a Féigazgatdsagon keresztil. Egy esetben érke-
zett kdzvetlen megkeresés az Ellen6roktol a kuldott adatok pontositasara.

A belsé ellen6rzési Foosztaly 2025. évben egy ellendrzést végzett az Intézményben az

Ellatotti pénzeszk6zok targyaban. Az ellen6rzés megallapitasaival kapcsolatban intéz-
kedési terv készult, melyek pontjait hataridére teljesitette.
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